Tiskova zprava *)

Silny vykon v oblasti rastu i zisku v roce 2009
Organicky rast +4.1%, ukazatel ziskovosti EBIT 14.6%,
narust o +30 bazickych bodu

Vevey, Svycarsko, 19.2.2010

Skupina Nestlé

B trzby na 108 miliard CHF, organicky rust 4.1% , realny vnitfni rist 1.9%

B ukazatel ziskovosti EBIT ve vySi 15.7 miliardy CHF, narust o 30 bazickych bodd, narust

0 40 bazickych bodu ve stalych ménach

narlst vynosu na akcii 0 9.6% na 3.09 CHF, narust o +16.3% ve stalych ménach

provozni cash flow vzrostl o 67% neboli o 7.2 miliardy CHF na 17.9 miliardy CHF

navratnost investovaného kapitalu v¢. goodwill vzrostla o 90 bazickych bodu na 15.6%

Potraviny a napoje Nestlé

B trzby 100 miliardy CHF, organicky rist 3.9%, realny vnitini rist 1.6%

B ukazatel ziskovosti EBIT ve vySi 13.1 miliardy CHF, narust o 30 bazickych bodu, narust o
40 bazickych bodua ve stalych ménach

Vynosy pro akcionare

B navrh rastu dividendy o 14.3% na 1.60 CHF

Paul Bulcke, generalni reditel Nestlé SA:

“Organicky rust 4.1% kterého jsme dosahli v loriském naroéném prostredi, ukazal,
Ze jsme s to rist podstatné rychleji nez celé nase prumyslové odvétvi. Spolu s dalSim
vyznamnym zlepsenim ziskovosti EBIT jsme v souladu s dlouhodobym ristovym
modelem Nestlé naplinili nase ptivodni odhady. NavysSili jsme investice do naSich
znacek, urychlili inovace, pfizptsobili nase vyrobky ménicim se potfebam spotrebiteli
a dale urychlili procesy vedouci k zefektivnéni. Tyto kroky a disciplinovany postup
nasich lidi v souladu s nasimi jasnymi strategickymi prioritami nam opét umoznily
v roce 2009 kombinovat silny vykon v oblasti ristu a ziskovosti a navazat tak na
vynikajici vysledky roku 2008. Nas vykon loriského roku se Siroce opiral o vSechny
kategorie a regiony a prokazuje nasi schopnost plnit kratkodobé cile a soucasné
investovat do dlouhodobého vyvoje. Ocekavam, Ze v roce 2010 dosahne nase
podnikani v oboru potravin a napoju vyssiho organického ristu nez vioni a dalSiho
rustu ukazatele ziskovosti EBIT ve stalych ménach. Tuto duvéru rovnéz odrazi nas
navrh na vyssi dividendy a nase plany pro zpétny odkup akcii pro letosSni rok*.

Trzby a ziskovost EBIT podle oblasti

Leden — Prosinec |Leden — EBIT marze

2009 Prosinec 2009 zména oproti
trzby organicky ruist Lede_n N obdobi Leden —
v milionech CHF (%) Prosinec 2009 Prosinec 2008

Potraviny a napoje

- z6na Amerika 32 168 +6.5 16.8%) +20 bps
- z6na Evropa 22 528 +0.3 12.4% 0 bps
- zona Asie, Oceanie
2 Afrika 15 891 +6.7 16.7%| +20 bps
Nestlé Waters 9 061 - 1.4 7.0% +100 bps|

Nestlé Nutrition 9 963 +2.8 17.4% +10 bps




ostatni potraviny a 10 187 +6.8 15.7% +80 bps
napoje

celkem potraviny a 99 798 +3.9 13.1% +30 bps
napoje Nestlé

farmaceutické 0

e e 7820 +6.7 33.5% -60 bps
celkove skupina 107 618 +4.1 14.6% +30 bps
Nestlé

Bps = bazické body. Divize Nestlé Waters, Nestlé Nutrition a ostatni potraviny a napoje nejsou zapocitany do vykonu
geografickych zon. Vykon divize Nestlé Professional (stravovani mimo domov) byl rovnéz vyfat z vykonu zén a zafazen do
polozky ostatni potraviny a napoje.

Evropska zéna

Dosahla 0.3% organického rastu, -0.9% redlného vnitfniho rdstu a ukazatel zisku EBIT zUstal

se nam podafilo obhajit nase podily na trhu — pficemz rdst se v prabéhu roku urychloval —

stejné tak jako nasi ziskovost. Sou€asné s tim jsme pokracovali v podpofe nasich znacek a

v investicich do inovaci.

B V zapadni Evropé byly mezi trhy, kterym se vedlo nejlépe, Velka Britanie, Francie a
Svycarsko. Pokud jde o kategorie, silny organicky rtist vykazala krmiva pro domaci
zvifata, rozpustna kava, rozpustné napoje v prasku a necokoladové cukrovinky.

B Vychodni Evropa vykazala organicky rist na urovni poloviny jednociferné skaly bez
ohledu na tvrdé ekonomické podminky v mnoha zemich. K tomu pfispély kategorie jako
rozpustna kava, kulinafské vyrobky a napoje v prasku.

Nestlé Nutrition

Tato divize dosahla organického rastu 2.8%, realného vnitiniho rastu 0% a ukazatel EBIT

vzrostl o 10 bazickych bodu na 17.4%. Celkovy vykon Nestlé Nutrition se béhem roku

zvySoval.

B V oblasti détské vyzivy se podafilo ziskat trzni podily a dosahnout dvouciferného
organického rastu na mnoha vznikajicich trzich. Vykonem, ktery byl oproti o¢ekavani
niz8i, v8ak byl ovlivnén rust ve Francii a Némecku, dvou nejvétsich trzich, kde
oCekavame zlepseni v roce 2010.

B Klinicka vyziva v roce 2009 dokoncila synergie, plynouci z akvizice, a prioritni
usporadani svého vyrobkového portfolia. To vedlo k urychleni ristu ve druhém pololeti a
vytvofilo silny zaklad pro dalsi rast v roce 2010 a dal§im obdobi.

B Vyziva zamérena na vykonnostni sport také vykazala dobré vysledky diky uplatnéni
vysledkl vyzkumu a vyvoje.

B Portfolio Jenny Craig bylo postiZzeno niz8§imi spotiebitelskymi vydaji v USA, av3ak na
sklonku roku jiz vykazalo pfiznaky oziveni.

Ostatni potraviny a napoje

Tuto oblast charakterizuje organicky rist 6.8%, realny vnitini rast 3.6% a rust EBIT o 80

bazickych bodd na 15.7%.

B Divize Nestlé Professional, globalné fizeny byznys v oblasti stravovani mimo domov, se
zaméfila na vytvareni strategickych priorit okolo znackovych napoji a na miru Sitych
stravovacich feSeni. Ackoli byl tento byznys postizen hospodarskym poklesem roku 2009,
trzby v prabéhu roku nabraly na dynamice a pfispély ke zlepSeni ziskovosti EBIT.

B Divize cereadlii Cereal Partners Worldwide vykazala organicky rist na urovni poloviny
jednociferné skaly a dobry vykon na vznikajicich trzich.

B Nespresso znovu dosahlo vynikajicich vysledku v trzbach i ziskovosti. Nespresso, které
ma prfes 7 milionu ¢lend klubu a 191 butikd po celém svété vice nez ztrojnasobilo svij
podil na trhu s porcovanou kavou od roku 2000 s pridmérnym ro¢nim organickym ristem
okolo 30%.

Trzby a EBIT podle vyrobku

Leden — Prosinec
2009

trzby
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napoje v prasku i 19 271 +95 21.7% -40 bps
tekuté napoje ) )

vody 9 066 -14 7.0% +100 bps|
e el 2 19 557 +20 12.0% +50 bps
zmrzlina ’ ’

vyZivy 9 965 +2.8 17.4% +10 bps
hotova jidla a 0

kulinaFské vyrobky 17 205 +0.8 12.9% +20 bps|
cukrovinky 11 796 +4.3 13.6% +50 bps
'z‘\’,'l'r‘;‘:: O G 12 938 +79 16.3% +60 bps
ﬁzgt"’l‘;"“y a hapoje 99 798 +3.9 13.1% +30 bps
farmaceutické vyrobky o )

(vé. Alcon) 7 820 +6.7 33.5% 60 bps|
celkové skupina Nestlé 107 618 +4.1 14.6% +30 bps

Mirny rozdil v Eislech mezi tabulkou ,Trzby a ziskovost EBIT podle oblasti* a touto tabulkou u vod a vyziv vychazi z toho, Ze
dochazi k prodeji vod a vyziv i nékterymi jinymi segmenty firmy nez pouze divizemi Nestlé Waters a Nestlé Nutrition.

Napoje v prasku a tekuté napoje

Organicky rist 9.5%, realny vnitini rist 5.6% a pokles EBIT o 40 bazickych bodu na 21.7%.
Ziskovost EBIT odrazi vysokou uroven podpory znacek a pokra¢ovani procesu uvadéni na
trh Nescafé Dolce Gusto, které se nyni prodava ve 24 zemich. Znacce Nescafé prospélo
uvedeni na trh renovovanych vyrobku jako Alta Rica, inovaci jako Nescafé Green Blend a
iniciativ PPP (vyrobky za dostupnou cenu), které vedly k vysokému jednocifernému
organickému rustu. V zéné Asie, Oceanie a Afriky znacka Milo pokracovala v dosahovani
dobrého organického ristu, tak jako znacka Nesquik v Evropé s vylepSenym nutri¢nim
profilem. Praskovy napoj Nestea mél silny rok diky uvedeni na trh vyrobk( jako Nestea Litro
na Filipinach. Byznys tekutych napoju mél rovnéz dobré vykony, méfené organickym rdstem,
v USA, Mexiku, Brazilii a Ciné.

Miééné vyrobky a zmrzliny

Organicky rist 2.0%, realny vnitini rist 1.3% a ukazatel ziskovosti EBIT vzrostl o 50
bazickych bodl na 12.0% Prodej vyrobk z mléka byl na rostoucich trzich

.tazen“ pokracujicim uvadénim na trh vyrobku z fady PPP jako Nestlé Idéal a fada Nido,
podporovanych investicemi do znacek a promo¢nimi aktivitami. V severni Americe silné
pfispély prodeje fady Coffee Mate. Prodeje zmrzliny v Evropé byly ovlivhény
restrukturalizaci nevykonnych byznys( na nékterych trzich, coz v§ak zaroven pfispélo ke
zlepSeni ziskovosti EBIT v tomto segmentu. Zmrzliny na americkém kontinentu rozSifily svou
vedouci pozici na trhu pomoci inovaci zaméfenych na vyzivu, jako znacky Skinny Cow,
Nestlé Extreme All Natural a Haagen-Dazs Five.

Hotova jidla a kulinarské vyrobky

Organicky rist 0.8%, redlny vnitini rist 0.8% a rust marze EBIT o 20 bazickych bodu na
12.9%. Kulinafsky byznys vykazal dobré vykony, zvlasté na vznikajicich trzich. Znacka
Maggi dosahla dvouciferného organického ristu v Asii, Oceanii a v Africe a také na
americkém kontinentu a téZila pfitom z vyrobkové iniciativy PPP a z pokraCujicich inovaci.
V USA znackam hotovych jidel Hot Pockets a Stouffer’s prospél trend, kdy vice
spotfebitelt nez dfive zUstavalo doma. Zaroven vSak byla slabSi poptavka po
jednoporcovych balenich Stouffer’s a Lean Cuisine, ackoli se posledné zminéné znacce
podafilo zachovat sv(j trzni podil v ramci dané kategorie. Znacky Wagner a Buitoni

v kategorii pizza a také vyrobky znacky Herta pfispély k realnému vnitfnimu rdstu.

Cukrovinky

Organicky rist 4.3%, realny vnitini rist -1.0% a ziskovost EBIT vzrostla o 50 bazickych bodu
na 13.6%. Prodeje ¢okoladovych vyrobki rostly silné na americkém kontinentu a v Asii,
Oceanii a Africe. V ramci Evropy patfily zemé jako Velka Britanie, Francie a Svycarsko k tém,
které mély lepsi vykony, zatimco v Rusku byly slab$8i vysledky. Znacka Kit Kat znovu
dosahla vynikajicich vysledkl s organickym rustem 7.1%, pfi¢emz ji prospéla zvySena



podpora znacky. V Latinské Americe byl silny rok pro susenky, které v Brazilii dosahly
dvouciferného organického ristu. Tyto silné vykony byly hlavnim pfispévkem ke zlepSeni
marze EBIT v tomto segmentu.

Krmiva pro domaci zvirata

Organicky rlst 7.9%, realny vnitini rist 3.1%, marze EBIT vzrostla o 60 bazickych bodl na
16.3%. Vykon v oboru krmiv pro domaci zvifata byl tazen poptavkou po prémiovych a
superprémiovych znackach. Byznys znacky Purina, podpofeny zvySenymi investicemi do
znacky, prekonal svymi vykony vyvoj na trhu, a to diky stfednimu az vysokému
jednocifernému organickému ristu ve vSech tfech zemépisnych zénach. Inovace v kli¢ovych
znackach jako Bakers, ONE, Friskies a Beneful i nadale tahly rust, zatimco nova uvedeni
na trh jako superprémiova znacka Chef Michael's, zaméfena na mensi psy, dosahla
nadéjné dynamiky.

Trzby skupiny Nestlé, ziskovost a finan€ni pozice

V roce 2009 dosahly trzby skupiny Nestlé vySe 107.6 miliard CHF pfi organickém rustu 4.1%
a realném vnitinim rdstu 1.9%. Kurzové rozdily dopadly na trzby v rozsahu -5.5% a Cisté
saldo odinvestovani a akvizic v rozsahu -0.7%. Trzby za potraviny a napoje dosahly 99.8
miliard CHF pfi organickém rustu 3.9% a realném vnitfnim rustu 1.6%. Kurzové rozdily
dopadly na trzby za potraviny a napoje v rozsahu -5.7% a Cisté saldo odinvestovani a akvizic
v rozsahu -0.7%.

Urychleni naseho programu efektivnosti jako soucast projektu Nestlé Continuous Excellence
pfineslo pfes 1.5 miliardy uspor ve vSech oblastech provozu. Celkové naklady na prodané
vyrobky poklesly o 110 bazickych bodd, a to i pfes soubézny 2% narlst nakladl na suroviny
a obalové materialy. Naklady na distribuci poklesly o 40 bazickych bodu. Marketingové a
administrativni vydaje vyrostly o 110 bazickych bodu do vySe odpovidajici 33.7% trzeb.
Zvysili jsme nase vydaje za média o 10% ve stalych cenach a vyuzili jsme pfitom nizsi ceny
médii na mnoha trzich. Investice do vyzkumu a vyvoje vzrostly o 10 bazickych bodl a
rozSifily se naSe kapacity v této oblasti zvlasté v rozvojovych zemich, coz dale podpofilo
proces naSich inovaci. Tyto aktivity prokazuji nasi schopnost plnit kratkodobé cile a
soucasné investovat do dlouhodobého vyvoje.

NaSe ziskovost EBIT byla vysSi o 30 bazickych bodl a ve stalych ménach o 40 bazickych
bodu, dosahla 14.6% a celkové vySe 15.7 miliardy CHF. Pro oblast potravin a napoja doslo
ke zvySeni ziskovosti rovnéz o 30 respektive 40 bazickych bodu. Vynos na akcii vzrostl o
9.6% z 2.82 na 3.09 CHF, neboli 16.3% ve stalych mé&nach. Cisty zisk dosahl 10.4 miliardy
CHF v roce 2009. Tato &isla nejsou pIné srovnatelna s rokem 2008 s ohledem na zisk ve
vySi 9.2 miliardy CHF v dusledku odprodeje 24.8% podilu ve firmé Alcon v roce 2008.
Provozni cash flow skupiny vzrostl o0 67% neboli o 7.2 miliardy CHF na 17.9 miliardy CHF.
Toto zlepSeni odrazi zejména vyrazné uspésny vykon v oblasti provozniho kapitalu. Ukazatel
navratnosti investovaného kapitalu (ROIC) v&. goodwill vzrostl o 90 bazickych bodu na
15.6% a o 30 bazickych bodl na 35.1% bez goodwiill.

Kontakty
Media: Robin Tickle Tel.: +41 21 924 22 00
Investofi: Roddy Child-Villiers Tel.: +41 21 924 36 22

*) pfeklad vybranych pasazi komplexni tiskové zpravy Nestlé SA. Plny text viz.
http://www.nestle.com/MediaCenter/PressReleases/AllPressReleases/Fullyearresults2009.htm




