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Zasady podnikatelské ¢innosti Nestlé

Nestlé
svetova potravinarska spolecnost

Od té doby, kdy Henri Nestlé vyvinul v roce 1867 prvni mléénou
kojeneckou vyZivu a zachranil Zivot ditéte svych sousedd, stavi
spole¢nost Nestlé svou podnikatelskou ¢innost na pevnych lidskych
hodnotéach a principech.

Ackoliv byly naSe Zasady podnikatelské ¢innosti Nestlé poprvé
publikovany jako jednotny dokument v roce 1998, vétSina jednotlivych
zdsad, obsaZenych v tomto dokumentu, existovala po dlouhé léta

v samostatné podobé jako vysledek zaméreni Nestlé na zasadovou
podnikatelskou praxi.

Nyni vydavame tuto aktualizovanou verzi naSich Zasad podnikatelské
¢innosti Nestlé ze tfech hlavnich dlvodu:

Za prvé, jiz médme Sestileté zkuSenosti z vyuzivani Zasad podnikatelské
¢innosti Nestlé jako nastroje Fizeni. Tyto zasady byly pfeloZzeny do vice
nez 40 jazykl a predany vSem manazerim nasi spole¢nosti po celém
svete, ktefi nam poskytli cenné zpétné informace ohledné jejich
vyuzivani v praxi.

Za druhé, doslo k rozvoji dal$ich dUlezitych oblasti, které je potfeba
doplnit do tohoto dokumentu, véetné Zasad Nestlé pro spotrebitelskou
komunikaci a Pravidel spolecnosti Nestlé pro poskytovani dard.

Za treti, do Zasad podnikatelské ¢innosti Nestlé doplfiujeme novou,
desatou zasadu globalni dohody OSN ,,UN Global Compact”, ktera se
zabyva postupem proti korupci. Nestlé doplnilo prvnich devét zésad

. UN Global Compact” do naSich Zdsad podnikatelské &innostiv roce
2002. Nase zdsady podnikani pIné podporuji tuto novou desatou zasadu.
Pod vedenim generalniho tajemnika OSN Kofi Annana slouzi dohoda

. UN Global Compact” jako dllezita platforma pro dialog.
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PrestoZe se Zasady podnikatelské Cinnosti Nestlé budou i nadale vyvijet
a pfizpUsobovat ménicimu se svétu, zaklady nasi ¢innosti zUstavaji
neménné od doby zaloZeni nasi spole¢nosti a odraZeji zakladni myslenky
sluSnosti, Cestnosti a vSeobecné péce o lidi.

Pri vzristajicim zajmu verejnosti o socialni zodpoveédnost spole¢nosti
oteviené sdilime tyto Zasady nejen se vSemi naSimi zameéstnanci, ale
rovnéz s kymkoliv z verejnosti, kdo mé zadjem o pochopeni zasad, ze
kterych vychazi nase spolecnost.

Jako generdlni feditel Nestlé povazuji za svou povinnost zajistit, aby

nase spolecnost byla fizena v souladu s t&€mito zékladnimi principy,
a predat je vSem nasim zaméstnanclm po celém svété.

A

P. Brabeck-Letmathe
generalni feditel
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/asady podnikatelské Cinnosti Nestlé

Nestlé se zavazuje fidit se nasledujicimi Zdsadami podnikatelské
¢innosti ve v8ech zemich a sou¢asné bere v Uvahu narodni legislativu,
kulturni a ndbozenské tradice danych zemi:

- Cilem spole¢nosti Nestlé, jejiho vedeni a zaméstnanctl na viech
Urovnich je vyrabét a prodavat vyrobky spole¢nosti takovym zplsobem,
ktery pfinasi dlouhodobé udrzitelné hodnoty akcionarim,
zaméstnanclm, spotrebitellim, obchodnim partnerlim a velkému poctu
narodnich hospodarstvi zemi, ve kterych Nestlé pUsobi;

- Nestlé neuprednostfiuje kratkodoby zisk na Ukor dlouhodobého

Uspé&sného rozvoje své podnikatelské ¢innosti, avSak uvédomuje si
potfebu vytvaret zdravy zisk kazdoro¢né, aby si udrzelo podporu ze
strany akcionarl a finan¢nich trhl a aby mohlo financovat investice;

- Nestlé uznava, Ze jeho spotrebitelé maiji skuteény a opravnény zajem
o chovani, presvédceni a skutky spoleCnosti, stojici za znackami, ve
které vkladaji svou daveéru, a Ze bez svych spotiebitell by spole¢nost
nebyla;

- Nestlé je presvédceno, Ze vSeobecné je legislativa nejucinnéjsi zarukou
zodpovédného jednani, avSak v urcitych oblastech je vhodné poskytnout
zaméstnancum dal$f orientaci ve formé dobrovolnych Zasad
podnikatelské ¢innosti spoleénosti, aby bylo zajisténo, Ze v celé
organizaci bude dosahovano nejvys$sich standardd;
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- Nestlé si uvédomuje, Ze Uspéch spolecnosti je odrazem profesionality,
chovani a zodpovédného pfistupu jeho vedeni a zaméstnancu. Proto je
velmi dalezity ndbor spravnych pracovnikl, pribézné skoleni a rozvoj;

- Nestlé plUsobi v mnoha zemich a v mnoha kulturnich prostredich po
celém svété. Tato bohata rliznorodost je pro nase vedeni neocenitelnym
zdrojem. Zadny dokument nemuze zachytit véechny zakonné zavazky,
které mohou byt pozadovany v jednotlivych zemich. Naopak, mohou se
vyskytovat zakonné pozadavky, které si budou vzajemné odporovat.
Nestlé se zavazuje i nadale se fidit vSemi aplikovatelnymi narodnimi
zékony v jednotlivych zemich, ve kterych plsobi. Pokud interpretace
¢ehokoliv obsazeného v tomto dokumentu pripousti vyklad, ktery je

v rozporu s narodnimi zakony, takovato interpretace nebude v dané
konkrétni zemi uplatnéna.
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Narodni legislativa a mezinarodni doporuceni

Nestlé zdUrazniuje, Ze jeho zaméstnanci se musi fidit zakony zemi,
ve kterych pusobi.

Nestlé zajiStuje, aby v celé organizaci byly uplatfiovany nejvy8si normy
odpovédného jednani tim, ze jsou zodpovédnym zplsobem dodrzovany
Zasady podnikatelské &innosti Nestlé, kterymi se celosvétoveé Fidi
¢innost spole¢nosti a vztahy v jednotlivych oblastech podnikatelského
zajmu.

Nestlé podporuje a verejné prosazuje dohodu OSN ,,UN Global
Compact"a jejich deset zasad, vzniklou z iniciativy generélniho tajemnika
OSN. Globalni dohoda poZaduje po spole¢nostech, aby ve své sfére
pUsobnosti hajily, podporovaly a prosazovaly soubor zakladnich hodnot

v oblasti lidskych prav, pracovnich norem a ochrany Zivotniho prostredi.

Nestlé uznava, Ze rozsitujici se globalizace vede k vypracovavani stale
vétsiho po¢tu mezinarodnich doporuceni. Ackoliv je vSeobecnym
pravidlem, Ze tato doporuceni jsou adresovana vladam, nevyhnutelné
maji dopad i na podnikatelskou praxi. Mimo jiné za¢lenilo Nestlé
prislusné umluvy Mezinarodni organizace prace a Mezinarodni kodex
marketingu ndhraZzek materského miéka, vydany Svétovou
zdravotnickou organizaci, do svych politik.

Nestlé schvaluje prislusné zavazky a doporuceni pro dobrovolnou
samocdinnou regulaci, vydavana pfislusnymi odbornymi organizacemi,
za predpokladu, Ze byly prijaty po dikladném projednani se
zainteresovanymi stranami. To se tyké i Podnikatelské charty pro
udrzitelny rozvoj Mezindrodni obchodni komory (ICC). Nestlé pouzivé
také revidované Smérnice pro nadndrodni spolecnosti Organizace pro
hospodarskou spolupréci a rozvoj (OECD), schvélené v ¢ervnu 2000,
jako referenéni dokument pro své Zasady podnikatelské ¢innosti.
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Spotrebitelé

Vychazet vstiic potiebam spotiebitel: Nestlé se snazZi vytvaret
dlouhodobé udrzitelnou hodnotu tim, Ze uspokojuje potrfeby spotfebiteld
v oblasti vyZivy, potéSeni z potravy a kvality, které mohou vérit.

Nestlé je spoleCnost, jejiZz rozvoj zavisi na spotfebitelich. Vytvarime nase
vyrobky tak, aby vyhovovaly mistnim chutim a potfebam ve vice nez 100
zemich kde pUsobime. Zavéazali jsme se naslouchat nasim
spotrebitelim a kazdoro¢né byt ve styku se stovkami tisic spotrebiteld
prostfednictvim spotfebitelskych , zelenych linek”, internetovych
stranek a dalSich nastroju. Navic jsme se zavéazali uspokojovat
spotrebitelské preference. S nasimi spotrebiteli uskutecriujeme rozséhlé
prazkumy vyrobk( tak, abychom si byli jisti, Ze spotfebitelé daji
prednost naSemu vyrobku pred konkurenénim.

Spotiebitelska komunikace: Nestlé si velmi dobfe uvédomuje svou
Ulohu zodpovédné komunikovat se spotfebiteli, zvlasté kdyz toto
ovliviiuje zplsob, jimZ se stavéji ke zdravému zplsobu stravovani a
Zivotnimu stylu. Zvlasté jsme citlivi k nutnosti pomoci détem vytvéaret si
zdravé stravovaci navyky. Spole¢nosti Nestlé se proto fidi podrobnymi

., Zasadami spotiebitelské komunikace” (vydanymi v roce 2003, k
dispozici (anglicky) na vyzadani), které jsou odvozeny od ,, Zakladnich
zdsad” které jsou uvedeny nize. VeSkeréa reklama je hodnocena vedenim
mistni spole¢nosti Nestlé z hlediska své vhodnosti. VeSkera televizni
reklama je prabézné hodnocena v celosvétovém Ustredi Nestlé.

Komunikace Nestlé se spotfebiteli je zaloZzena na néasledujicich
., Zakladnich zasadach”:

1. Spotrebitelskd komunikace Nestlé by méla vyjadifovat umirnénost
ve spotfebé potravin a nepovzbuzovat k prejidani. Toto je zvlasté
dllezité ve vztahu k détem.

2. Kdykoli je to moZné, méli bychom ukazovat déti pfi zdravé,
energické akci a vyhnout se zobrazovani neaktivniho zivotniho stylu
spojeného s nezdravymi zplsoby stravovani.
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3. Spotrebitelskd komunikace Nestlé musi byt v souladu se zdravym,
vyvazenym stravovanim. NaSe reklama nesmi implikovat nahradu celych
jidel potravinami pro poZzitek nebo zakusky (snack) ani nesmi
podnécovat k prilisné spotrebé zakuskd (snacking).

4. Nestlé se zavazala k takové reklamé zamérené na déti, ktera
nebude podryvat autoritu, odpovédnost nebo Usudek rodi¢d ¢i
péstount. Také nesmi podporovat ,, Sikanu”.

5.  Reklama Nestlé zamé&fena na déti nesmi zobrazovat déti v
nebezpelénych situacich ani je podnécovat k prijeti pozvani od lidi které

neznajl.

6. Spotrebitelskd komunikace Nestlé ohledné zdravotnich prinosU
vyrobkd musi byt opfena o pevny vyzivovy zaklad.

7. Spotrebitelskd komunikace Nestlé nesmi vyuZivat nasili, nevhodné
chovani nebo rouhani. Jeji obsah musi byt vkusny z hlediska té které
zemé a kultury. Nesmi zobrazovat postoje ¢i chovani, které je
diskriminaéni nebo urazlivé ve vztahu k ndbozenskym, etnickym,
politickym, kulturnim nebo sociadlnim skupinam.

8. Komunikace Nestlé nesmi ukazovat nebo podporovat spotfebu
nasich vyrobkl zplsobem, ktery by mohl byt povaZovan za nebezpecny.

9. Pokud jde o umistovani reklamy, je proti naSim zasadam
sponzorovat ¢i podporovat televizni a rozhlasové programy nebo
dasopisy, jejichZ strategie ziskavani divadkd nebo &tenarl je zaloZzena na
vyuZziti nasili, sexu nebo podnécovani k urazlivému chovani vadi
ostatnim.

10. Spotrebitelskd komunikace Nestlé by neméla zobrazovat vyrobky
konkurence nepfesné ani je o¢erfiovat.



Zasady podnikatelské ¢innosti Nestlé

Zdravi a vyziva kojencu

Kdyz pfed vice nez 130 lety vyvinul Henri Nestlé svou mlé&nou vyZivu
pro kojence, zachranil tim Zivot ditéte, které nemohlo byt kojeno. Jeho
vynalez reagoval na potfebu mit bezpecnou a vyzivnou alternativu
matefského mléka. Dnes vyzkum a vyvoj spole¢nosti Nestlé vytvari
vysoce kvalitni vyrobky kojenecké vyzivy, které mohou byt pouZzity

v pfipadech, kdy je zapotrebi bezpecné alternativy matefského mléka,
a rovnéz kvalitni prikrmy pro kojence a malé déti.

Henri Nestlé také trval na tom, Ze kazda matka, kterd maze, by méla
kojit. Tato zdsada je stéle i dnes zakladnim kamenem politiky Nestlé a je
v souladu s cilem Mezinarodniho kodexu marketingu nahrazek
materskeho mléka Svétové zdravotnické organizace (WHO), ktery byl
pfijat na Svétovém zdravotnickém shromazdéni v roce 1981. Tento
mezinarodni kodex pfiznava opravnénost trhu ndhraZzek matefského
mléka a obsahuje doporuéeni viaddm ohledné toho, jak by tento
marketing mél byt regulovan.

Proto Nestlé:

- povzbuzuje a podporuje kojeni jako nejlepsi vstup do Zivota;

- provadi vyzkum a vyvoj zaméreny na neustalé vylepSovani vyrobkd
kojenecké vyzivy pro uziti v pfipadech, kdy je zapotrebi bezpe&né
alternativy materského mléka;

- zajistuje, Ze jeho marketing kojenecké vyzivy striktné dodrzuje narodni
legislativu, nafizeni nebo jina opatreni prijata jednotlivymi vliddami s cilem
uvést v ucinnost cil a zasady Mezinarodniho kodexu WHO.

Navic ve vSech rozvojovych zemich, at jiZ jejich vlady prijaly ¢i nepfijaly
opatfeni k plnému uplatfiovani Mezinarodniho kodexu, Nestlé:

- poskytuje svym zaméstnanclm detailni instrukce a prabézné je skoli,
jak uplatiiovat Mezinarodni kodex v praxi;

- poskytuje informace o své politice zaméstnancim a verejnosti ve
formé Instrukci spolecnosti Nestlé, které jsou preklddany do mnoha
jazykl a pouzivany jako zaklad pro interni Skolent;

- pravidelné organizuje Skoleni svych zaméstnancu, aby zajistilo piné
pochopeni zadvazkl spole¢nosti podle Mezinarodniho kodexu;

- vyviji své oznacovani oball kojeneckych vyrobkl a vzdélavaci materialy
v souladu s Mezindrodnim kodexem a na zakladé prizkum situace

v terénu a konzultaci s Urfady odpovidajicimi za zdravotnictvi;
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- mé systém interniho ombudsmana pro zaméstnance, aby mohli
upozornit spole¢nost na pfipadné nedodrzovani Mezinarodniho kodexu
daveérné a vné béznych struktur podrizenosti. V kazdé zemi je jmenovan
ombudsman a ten vySetfuje a nahlasSuje udajné poruseni Mezinarodniho
kodexu primo ¢lenovi Vykonného vyboru Nestlé S.A. ve svétovém Ustredi
spole¢nosti;

- provéadi pravidelné audity marketingovych praktik spole¢nosti v oblasti
kojenecké vyZivy.

Nestlé je zakladajicim &lenem Mezinarodniho sdruZeni vyrobcl kojenecké
vyZivy (IFM), které bylo zalozeno s cilem napomaéahat dialogu prdmyslu se
Svétovou zdravotnickou organizaci a vladami a podporovat vysoce
zodpovédné marketingové normy pro primysl kojenecké vyZivy.

Lidska prava
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Nestlé pIné podporuje dva hlavni principy dohody OSN ,,UN Global
Compact" v oblasti lidskych prav.

Nestlé proto:

Podporuje a respektuje ochranu mezinarodnich lidskych prav ve
sféfe svého vlivu (zasada ¢. 1)

a

Zajistuje, ze jeho vlastni spoleénosti nejsou spoluviniky porusovani
lidskych prav (zasada ¢. 2).

Nestlé usiluje o to, aby bylo prikladem dobrych praktik v oblasti lidskych
prav ve vSech svych podnikatelskych aktivitdch, a ma zajem podporovat
zlepSovani socialnich podminek, které jsou dileZitym faktorem
udrzitelného rozvoje. Nestlé rovnéz uznava, ze vlady jsou pfimo
zodpovédné za vytvareni zakonného ramce pro ochranu lidskych prav ve
svych zemich. Nestlé oCekava, ze kazda jeji spole€nost na konkrétnim
trhu bude respektovat a fidit se mistni narodni legislativou a pravnimi
normami, tykajicimi se lidskych prav.
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Lidské zdroje a pracoviste

Nestlé plné podporuje &tyfi hlavni principy UN Global Compact
VvV pracovnépravni oblasti.

Nestlé proto potvrzuje:
Svobodu shromazdovani a Géinné uznani prava na kolektivni
vyjednavani (zasada ¢. 3)

Odstranéni vsech forem nucené a nedobrovolné prace (zasada c. 4)
Uéinné odstranéni détské prace (zasada ¢. 5)
Odstranéni diskriminace v oblasti zaméstnavani (zasada c. 6)

Nestlé rovnéz respektuje narodni zakony a nafizeni, tykajici se lidskych
zdrojd v jednotlivych zemich, ve kterych pUsobi. Politika v oblasti
lidskych zdrojl je také vytvarena na Urovni jednotlivych zemi a musi se
fidit zakonnymi pozadavky daného statu.

Nestlé povaZuje své zaméstnance za sva nejhodnotnéjsi aktiva.
Aktivni zapojeni na vSech urovnich zaéina otevienou komunikaci,
at jiz o specifickych otazkach podnikatelské ¢innosti nebo o
aktivitach spoleénosti vSeobecné. Navrhy zmén a doporuéeni

k vylepseni praktik Nestlé jsou vitany.

Podnikatelské praktiky spole€nosti jsou navrzeny proto, aby:

- vytvéarely vztahy mezi zamé&stnanci zaloZené na dlvére, integrité

a Cestnosti;

- udrzovaly Uctu k hlavnim lidskym hodnotam, postojim a chovani;

- respektovaly soukromi zaméstnanc(;

- byly v souladu s aplikovatelnymi pravnimi normami v oblasti ochrany
dat a uplatfiovaly standardy Nestlé v téch zemich, kde specificka
legislativa jeSté pfijata nebyla;

- propagovaly smysl pro integritu mezi vSemi zaméstnanci po celém
svété a aby uplatfiovaly spole¢né pravidla pfi sou¢asném prizpdsobovani
projevl téchto pravidel mistnim zvykim a tradicim;

- podnécovaly neustélé zlepSovani prostfednictvim Skoleni

a zdokonalovani profesionédlnich dovednosti na vSech Urovnich
organizace;

11
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- nabizely prileZitost kariéry na zékladé zasluh, bez ohledu na barvu pleti,
veék, narodnostni plvod, ndbozenské vyznani, pohlavi, postiZzeni, statut
veterana ¢i jinou skupinu chranénych osob tak, jak je definovana
narodnimi zakony. Profesionalni dovednosti, zkuSenosti, schopnost

a ochota uplatfovat Zakladni zasady managementu a fizeni spolec¢nosti
Nestlé jsou hlavnimi kritérii pro povysent,

- nabizely konkurenceschopné mzdy a vyhody. Pracovni hodiny, mzdy

a odmeény za prescasy odpovidaji prislusnym narodnim zakonlm a jsou
srovnatelné s podminkami, nabizenymi podobnymi spole¢nostmi;

- omezovaly pres¢asy na rozumnou uroven;

- vytvarely bezpecné a zdravé pracovni prostiedi pro vSechny
zameéstnance,

- respektovaly pravo zaméstnancl na vytvareni reprezentativnich
organizaci a pravo zameéstnancu vstoupit (nebo nevstoupit) do odbord,
za podminky, Ze toto pravo je svobodné uplatiovano, a umoznily navazat
konstruktivni dialog s t€mito odbory;

- zamezily jakymkoli krok@im omezujicim pravo zaméstnancl vstoupit
(nebo nevstoupit) do odbor;

- zachazely s kazdym zaméstnancem s Uctou a zachovavaly jeho
dUstojnost, a aby nebyly tolerovany zadné formy Sikany, obtéZovani
nebo zneuzivani,

- zakéazaly vyuzivani nucenych praci nebo nedobrovolné prace
uvéznénych.

Détska prace
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VSeobecné se uznava, ze priéiny détské prace jsou slozité a
zahrnuji chudobu, rGzna stadia ekonomického rozvoje, socialni
hodnoty a kulturni poméry.

Nestlé je presvédceno, ze politika spoleénosti musi brat v potaz
socialni a pravni situaci jednotlivych zemi.

Opatieni zaméfena na odstranéni détské prace se musi Fidit
nejlepSimi zajmy ditéte, nebot nevhodné uvazena politika a
komercni opatieni mohou situaci déti zhorsit.

Proto Nestlé:

- je proti vSem formam vykoristovani déti. Spole¢nost nezaméstnava
déti, které nedoséhly véku pro ukonceni povinné Skolni dochazky, tak jak
je tento vék definovan prislusnymi Urady. Nestlé oCekava od svych
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obchodnich partnerl a prdmyslovych dodavatell, Ze budou uplatriovat
politiku dodrZujici stejné standardy jako Zasady podnikatelské &innosti
Nestlé a ponechava si pravo auditovat jejich dodrzovani;

- dodrzuje narodni zdkony ve vSech zemich, ve kterych plsobi,

a dodrzuje Konvenci ¢. 138 Mezindrodni organizace prace (ILO)

o0 minimalnim véku pro zaméstnavani a Konvenci &. 182 Mezinarodnf
organizace prace o nejhorsich formach détské prace. Doporudeni
Mezinrodni organizace prace vychazeji z Umluvy OSN o prévech ditéte
(Clanek 32);

- nabizi svou spolupraci prislusnym agenturdam OSN, viadam

a podnikatelské komunité v jejich usili fesit problém détské prace, coz
zahrnuje podporu vS§eobecnému zakladnimu vzdélani a vSechny aspekty
ekonomického rozvoje na celém svété.

Obchodni partnefi

Nestlé trva na dodrzovani principl ¢estnosti, integrity a poctivosti ve
vS8ech aspektech své podnikatelské ¢innosti a oéekava totéz ve svém
vztahu se vSemi obchodnimi partnery a dodavateli materiald, zboZzi

a sluzeb.

Proto Nestlé vzdy podporovalo Usili o boj proti korupci. PFi nasi globalni
¢innosti se fidime pravidly Mezinarodni obchodni komory, tykajici se
vydéracéstvi a Uplatkarstvi v mezinarodnich obchodnich operacich (1996).
Doporucenim OECD k Uplatkarstvi v mezinarodnich obchodnich
operacich z kvétna 1994 a Konvenci OECD k boji s korupci, kterou
podepsaly vSechny ¢lenské zemé a Argentina, Brazilie, Bulharsko, Chile
a Slovenské republika v roce 1997 (signatéfi se zavazuji, Ze budou
korupci cizich Urednikd povaZovat za trestny ¢in podle svého narodniho
prava). Nestlé také podporuje Usili OECD, aby zemé, které nejsou jeho
¢leny, rovnéz dodrzovaly doporuceni OECD v boji s korupci.

Nestlé véli ze jeho podpora témto mezinarodnim pravidlim také
dokazuje jeho praktickou podporu zasadé ,,UN Global Compact”

z Cervna 2004, ktera se zabyva postupem proti korupci. ,,Podniky by
mely puasobit proti korupci ve vSech jejich forméach, véetné vydéracstvi
a Uplatkarstvi” (zasada 10).
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Konflikt zajm

Nestlé poZaduje od svého vedeni a zaméstnancu, aby vyloudili dokonce
zdani nespravnosti ve svém obchodnim jednani jménem spole¢nosti.
Co predstavuje konflikt z&jmU, je definovano jednotlivymi trhy v souladu
s témito principy a mistnimi zakony a praxi.

Vztahy s dodavateli

Nestlé usiluje o spolupraci pouze s renomovanymi dodavateli, ktefi jsou
ochotni uplatrfiovat normy kvality Nestlé. Vztahy s dodavateli jsou
porovnavany s nejlepsi dosazitelnou urovni a vyhodnocovany s cilem
usilovat o neustalé zdokonalovani v oblasti kvality, sluZzeb atd.. Tak, jak

se vztah mezi dodavatelem a Nestlé posiluje a vyviji, mize postupné
dospét k statutu preferovaného dodavatele.

U kli¢ovych dodavateld, se kterymi ma Nestlé smluvni vztah, se
provadeji audity, aby bylo zajisténo, Ze dodrzuji Zasady podnikatelské
¢innosti spolecnosti Nestlé nebo ze aktivné pracuji na dosazeni souladu
s témito zdsadami. Kdykoliv je Nestlé upozornéno na nesoulad,
poZaduje, aby byla pfijata opatfeni k ndpravé.

Zaméstnanci Nestlé musi udrZovat nejvyS$Si normy integrity

a profesionality ve v8ech obchodnich vztazich. V pfipadé nespravného
poc¢inani nebo porusovani zavedenych standardl a smérnic spole¢nosti
budou uplatnény sankce.

Konkurence

Nestlé podporuje svobodné podnikani, a proto soutézi ¢estné a priznava
ostatnim spole¢nostem stejna prava na totéz. Spole¢nost podporuje
vypracovani zakonl o hospodarské soutézi za U¢elem ochrany této
zasady.

Konkrétné:

- Nestlé stanovuje svou obchodni politiku nezavisle a nestanovuje své
ceny na zakladé dohody nebo tajnych ujednani s konkurenty;

- Nestlé si nevymezuje zakazniky, Uzemi nebo trhy jednotlivych vyrobk
na zakladé dohody nebo tajnych ujednani s konkurenty;

- Nestlé jedna se svymi zdkazniky a dodavateli Cestné a v souladu se
zadkony o hospodarské soutézi;

14
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- Nestlé bude pfistupovat k fuzim a akvizicim jako k prostrfedku,
umoziiujicimu zlepSeni své efektivity, ne k omezeni konkurence;
- Obchodni platby Nestlé jsou zalozeny na efektivnosti zakaznika
a poskytovanych sluzbach.

Vné|si vztahy

Urady: Nestlé podporuje prabé&zny dialog mezi vemi sektory pramyslu,
ve kterych pUsobi, a prislusnymi viadnimi a regulac¢nimi organy na
narodni i mezinarodni Urovni s cilem prijeti a zavedeni prislusné
legislativy, nafizeni a/nebo dohod, chranicich prava spotfebitell pfi
soucasném zajisténi zdravého konkurenéniho prostredi.

Obchodni vztahy: Obchodni vztahy Nestlé jsou zaloZeny na principech
vzajemné dlveéry, ¢estnosti a profesionality v kontextu ekonomiky
volného trhu.

Vztahy s akademickymi a profesionalnimi kruhy: Nestlé podporuje obou-
smérnou komunikaci a spolupraci s akademickymi a profesionainimi
organizacemi s cilem vzajemné prosp&€sné nepretrzité aktualizace
znalosti, coZ vede k neustalému vylepSovani vyrobkl, postupl a sluzeb
skupiny Nestlé.

Finance: Nestlé komunikuje otevieng, pfimo a pfesné a vyuziva
vhodnych nastrojd komunikace k zajisténi toho, aby informace byly
k dispozici sougasné finanénim kruhtim i $iroké verejnosti. Zadny
jednotlivec ani zadné instituce nejsou uprednostriovany.

Mistni komunity: Kromé& pfimych investic a zaméstnani poskytovanych
po celém svétg, pfispiva Nestlé v mnoha zemich k Zivotu mistnich
komunit i jinymi zpasoby. Osobni zapojeni lidi z Nestlé v rdmci mnohych
projektl spolu s finanéni pomoci a poskytovanim know-how mistnim
organizacim, napomaha rozvijet dlouhodobé vztahy a vzajemné
porozumeéni s mistni obci & komunitou.

Nevilddni organizace: Nestlé se zapojuje do dialogu s nevladnimi
organizacemi, které jsou znamy svymi konstruktivnimi postoji

a zasadovym jednanim. Podporujeme diskuse, které mohou vyustit

v lepsi porozumeéni a vzajemnou spolupraci ekonomické, socialni

a ekologické oblasti. Nestlé spolupracuje s velkym po&tem nevladnich
organizaci na mnohych projektech.
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Politika ochrany informaci na internetu: Internet méni zplsob podnikani.
To se tykéa vztahd mezi podniky, ale také vzajemné soucinnosti
spole¢nosti se spotrebiteli. V tomto ohledu méa Nestlé S.A. Politiku
ochrany informaci na internetu, ktera je k dispozici na webovych
strankéach spolecnosti. Tato politika ma za cil chranit soukromi uzivatel(;
zahranuje napriklad pristup, mazani nebo opravy informaci, bezpeénost
informaci, a také se vztahuje k technologiim sledovani. Nestlé podporuje
samoregulaci tohoto oboru a podfizuje se narodnim zakontm trhd, kde
plsobi.

Ochrana Zivotniho prostredi

16

Od pocéatku své existence se Nestlé zavazalo k uplatfiovani

z ekologického hlediska zdravych podnikatelskych praktik po celém
svété a i nadale pokracuje ve vyznamnych investicich do ochrany
zivotniho prostiedi. Nestlé tak pfFispiva k udrzitelnému rozvoji,
naplnujice potfeby sou¢asnosti bez ohrozeni schopnosti budoucich
generaci napliovat své vlastni potfeby. Politika Nestlé v oblasti
ochrany Zivotniho prostiedi tento zavazek zduraziiuje. Nestlé
rovnéz pristoupilo k Podnikatelské Charté za udrzitelny rozvoj
Mezinarodni obchodni komory (ICC). Tato charta poZaduje
zavedeni politik, programi a praktik pro ekologicky zdravé vedeni
podnikatelské praxe.

Nestlé pIné podporuje tfi hlavni principy dohody "UN Global Compact"
v oblasti Zivotniho prostredi.

Proto Nestlé:
Podporuje preventivni pfistup k otazkam Zivotniho prostiedi
(zasada ¢€. 7).

Bere na sebe iniciativu v prosazovani vétsi zodpovédnosti za
Zivotni prostiedi (zasada ¢. 8).

Podnécuje vyvoj a Sifeni technologii Setrnych k Zivotnimu prostiedi
(zasada €. 9).

Nestlé:
- integruje environmentalni politiku, programy a praktiky do vSech oblasti
své podnikatelské ¢innosti jako jeden z prvkd Fizeni na vSech stupnich;
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- vyviji, konstruuje a provozuje sva zafizeni a Fidi svou ¢innost s ohledem
na ucinné a udrzitelné vyuzivani obnovitelnych zdrojd, minimalizaci
negativniho dopadu na Zivotni prostfedi a vytvareni odpadl, bezpeénou
a zodpovédnou likvidaci zbytkovych odpaduy;

- respektuje a dodrzuje zadkony a normy, tykajici se zivotniho prostredi,
platné v jednotlivych zemich;

- uplatfiuje interni standardy Nestlé, které odpovidaji mistnim
podminkdm, v téch regionech, kde se nevyskytuje pfislusna legislativa
v oblasti Zivotniho prostfedi nebo kde je nedostatecns;

- neustale zdokonaluje ochranu Zivotniho prostredi, vztahuijici se k jeho
éinnosti;

- poskytuje prislusné informace, komunikuje a organizuje $koleni s cilem
budovani interniho a externiho porozuméni jeho zavazkim a akcim

v oblasti ochrany Zivotniho prostredi;

- podporuje profesni asociace jako napriklad Mezindrodni obchodni
komoru v jejich préaci v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, jakoz i Usili
0 vytvofeni smeérnic pro environmentalni management;

- stanovuje cile v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, sleduje pokrok,
kontroluje vysledky a uréuje budouci opatfeni. Tato &innost, kterou
provadéji odbornici spole¢nosti Nestlé, zajiStuje neustéalé zlepSovani
vysledkd ochrany Zivotniho prostredi v celém dodavatelském fetézci
podinaje vyrobou a ndkupem surovin, pres vyrobu, baleni, distribuci az
ke koneénému spotrebiteli.

Politika Nestlé v oblasti ochrany vod

Voda je univerzalnim zdrojem, ktery je nezbytny k Zivotu. Nestlé uznava,
Ze zodpovédné fizeni svétovych vodnich zdrojl je absolutni nutnosti.
Zachovani mnozstvi i jakosti vody neni pouze Ukolem, vztahujicim se

k ochrané Zivotniho prostredi, ale rovnéz otazkou, ktera je spole¢na pro
Uvahy v zemédélské, ekonomické, politické, socialni, kulturni

a emocionalni oblasti.

Jakozto pfedni spole¢nost vyrabéjici potraviny a napoje, Nestlé povazuje
vodu za kliovou prioritu pro vyrobu svych potravinafskych produktl, pro
jejich pripravu spotfebiteli a pro balené vody. Aby sehralo svou Ulohu

v zajisténi dlouhodobych, kvalitnich a odpovidajicich svétovych zasob
vody, Nestlé podporuje udrzitelné vyuzivani, pfisné Fidi pouzivani vody

v ramci ¢innosti spolecnosti a usiluje o neustélé zdokonalovani v oblasti
fizeni vodnich zdrojU.
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Politika Nestlé v oblasti ochrany vod doplfiuje Politiku Nestlé v oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi a zahrnuje nasledujici zasady:

1. Voda je nezbytna pro vyzivu. Nestlé, prostfednictvim své spolecnosti
Perrier Vittel, poskytuje Siroky sortiment Cisté, bezpecné, zdravé

a vhodné balené vody vysoké kvality pro uspokojeni vzristajicich

a rozmanitych potreb spotrebitell na celém svété. V tomto Usili ma
priméarni vyznam ochrana prament a jejich okoli.

2. Nestlé zamérfuje svou svétovou vyzkumnou a vyvojovou sit na:

- inovaci a renovaci svych vyrobkl a procesu, v€etné vyrobnich metod,
ve smyslu minimalizace spotfeby vody a produkce odpadnich vod;

- védecky vyzkum provadény v Institutu vody spolecnosti Perrier Vittel
(Perrier Vittel Institut de I'Eau), ktery se zaméruje na fyziologické

a jakostni aspekty vody.

3. Zemédglské suroviny jsou zavislé na vodé. Ackoliv se Nestlé
vSeobecné nezabyva péstovanim surovin, podporuje udrzitelnég,

z ekologického hlediska rozumné zemédélské metody, véetné nejlepsich
moZnych metod vyuZivani a zachovani vody a v tomto kontextu i
genetické technologie. Jako surovina pro vyrobu potravin, voda musi
splfiovat jak mistni zdkonné poZadavky, tak internf kriteria, tykajici se
jakosti vody.

4. Nestlé usiluje o dosazeni optimalnich vysledkl ve své vyrobni
¢innosti, véetné Fizeni vyuzivani vodnich zdroja:

- aniz by slevila z narokd bezpedénosti a kvality vyrobk(, omezuje se

v nejvy8si mozné mife pouzivani Cerstvé vody a vSude, kde je to mozné,
se voda uziva opakované a je recyklovana;

- pouZita voda se Cisti a vraci do prostredi v souladu s narodnf
legislativou; tam, kde takovéato legislativa chybi, jsou uplatfiovany interni
normy Nestlé.

5. Systém environmentalniho managementu Nestlé (NEMS) zarucuje
neustalé zdokonalovani vykon( Nestlé v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi, v€éetné fizeni vodnich zdrojl; jsou stanovovany cile, je
sledovan pokrok, a jsou pfijimana napravna a preventivni opatreni.
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6. Jako soudast svého Sirsiho zavazku plsobit pro obecné blaho,
Nestlé:

- ve spolupraci se zdravotnickymi organy informuje spotrebitele

o dulezitosti pouZivani bezpe&né vody pfi priprave jidel a napojU;

- organizuje vzdélavani, podporuje iniciativy a pecuje o védomi dulezitosti
zachovani zdrojd vody mezi svymi zameéstnanci, statnimi organy, v rdmci
mistnich obci &i komunit, na Skolach, v primyslu, mezi spotfebiteli

a ostatnimi zainteresovanymi stranami.

Zemédeélské suroviny

Zemeédélské suroviny, predevsim mléko, kava, kakao, obiloviny,
zelenina, ovoce, byliny, cukr a kofeni, jsou Zivotné dilezitymi
faktory, které ovliviiuji kvalitu a naklady potravinaiskych vyrobka,
vyrabénych spoleénosti Nestlé, a ve svém dusledku i hospodaiské
vysledky spolec¢nosti. Strategie nakupu surovin a vyrobni metody
jsou vystaveny neustale se ménicimu prostiredi. Vyvoj novych
technologii v oblasti zemédélstvi, zmény zemédélské politiky nebo
obchodnich predpisi, nové technologie zpracovavani potravin a
meénici se preference spotiebiteldl znamenaji, Ze Nestlé své
strategie ziskavani zdroji musi odpovidajicim zptisobem
pfizplsobovat. Je to neustaly proces.

Vlady a/nebo politické instituce reguluji zemédélskou vyrobu

a obchodovani zemédélskymi produkty. Vzhledem k vlivu takovéto
regulace na tvorbu cen, dostupnost produktd, tuzemsky a
mezinarodni obchod a na ekonomickeé, socialni a ekologickeé
aspekty zemédélstvi a nasledné i na aspekty bezpeénosti a kvality
potravin, Nestlé se aktivhé zapojuje do konstruktivniho dialogu s
vladnimi institucemi (pfevazné prostrednictvim profesionalnich
organizaci) jako je ,Iniciativa pro udrzZitelné zemédélstvi SAI”

a spolupracuje s mistnimi Grady.

V tomto kontextu Nestlé:

- podporuje zemédélské metody a systémy zemeédélské vyroby, které
jsou udrzitelné, tj. ty metody a systémy, které uspokojuji dlouhodobé
ekonomické, ekologické a sociélni pozadavky;

- nakupuje zemédélské suroviny budto prostfednictvim obchodnich
kanalt nebo pfimo od zemé&délcd a samo se neucastni komeréniho
zemeédélského podnikani;
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- podporuje mechanismy, které prispivaji pravidelngjSimu prijmu
zemeédeélcy;
- kde je to vhodné, poskytuje zemeédeélclim odbornou pomoc s cilem:

- predani know-how

- zajisténi nepferusovanych dodavek za konkurenénich podminek

- ziskani surovin, které odpovidaji specifikacim z hlediska kvality

a bezpednosti
- podporuje systémy zemeédélské vyroby, které jsou ekonomicky
rentabilni, socidlné prijatelné a rozumné z ekologického hlediska, a proto
podporuje udrzitelné zemeédélské metody hospodarent;
- podporuje vyuzivani novych technologii a védeckych poznatkd, véetné
prilezitosti, které poskytuje dnesni biologicka véda, je-li jejich pozitivni
vliv na bezpecnost potravin, Zivotni prostfedi, zemédélskou praxi
a efektivitu produkce védecky potvrzen a pfijimén ze strany spotfebitell;
- uznava vyznam genetické rdznorodosti, jako zakladniho pilife budouciho
rozvoje zemedeélstvi a védy o Zivoté, a podporuje jeji zachovani jako
verejného statku.

Zemeédeélské suroviny nakupované primo od zemédélcU

Rozhodnuti zavést nebo udrzovat systém pfimych nédkupt zavisi na
mnoha faktorech.

Mezi né patfi:

- pozadavky spole&nosti na kvalitu, bezpe€nost, mnozstvi a naklady;
- speciélni vlastnosti jednotlivych surovin;

- spolehlivost dodavek a mistni podminky pro udrzitelnou vyrobu.

Primy nakup poskytuje zemédeélclim a druzstvlim nasledujici vyhody:

- pochopeni poZzadavkl spole&nosti Nestlé na kvalitu a bezpeénost;

- objektivni a prlhledné hodnoceni kvality surovin;

- prhlednou cenovou politiku poskytujici zemeédélcam referenéni Groven
cen jejich surovin, umoznujici zemédélctm jejich viastni rozhodnuti
ohledné toho, kam budou prodévat svou produkci;

- prémie za kvalitu, kteréd stimuluje zemédélce k dosazeni a udrzeni
norem vysoké kvality,

- vyjit vstfic vnimanym o¢ekavanim spotrebitell ohledné jakosti.

Pokud je tfeba, Nestlé mdze pomoci zemé&délcim zlepsit kvalitu jejich
produkce, vynosy a ekonomickou konkurenceschopnost.
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Dodrzovani Zasad

Nestlé se zavazuje uplatiovat tyto Zasady podnikatelské ginnosti
spole¢nosti ve v8ech zemich, ve kterych pUsobi, za pfedpokladu, ze
nejsou v rozporu s prislusnou narodni legislativou.

Dodrzovéani Zasad podnikatelské ¢innosti spole¢nosti je pravidelné
sledovano internimi auditory na zékladé jasnych instrukci pro provadéni
auditu, jejichz spravnost byla ovéfena a potvrzena externi auditorskou
spole¢nosti KPMG a které jsou zvefejnény pro véechny zaméstnance na
intranetu Nestlé S.A.

Zjisténi a doporudeni jsou postupovana prostfednictvim Auditorského
vyboru predstavenstvu Nestlé S.A.

Zasady podnikatelské ¢innosti spoleénosti Nestlé jsou pravidelné
prezkoumavany a aktualizovany.
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Z&sady podnikatelské ¢innosti Nestlé Priloha ¢. 1
Prilohy

Z4&ri 2000

Zasady fizeni spole¢nosti Nestlé

Od svého zalozeni v roce 1866 si Nestlé:

- ziskalo ddveéru spotrebitell diky kvalité svych vyrobkd;

- respektovalo socialni, politické a kulturni tradice vSech zemi, ve kterych
pusobi;

- prosazovalo dlouhodoby pristup ke strategickému rozhodovani, ktery
zohledriuje zajmy jeho akcionarl, spotrebitell, zaméstnancu,
obchodnich partnerll a dodavateld, a rovnéz zajmy vSech narodnich
ekonomik zemi, ve kterych pusobi.

Zavazek Nestlé uplatiiovat zdravé zdsady fizeni spoleénosti se datuje jiz
od doby jejiho vzniku. Dnes v dobé, kdy jak legislativa tak i mezinarodni
doporuceni poukazuji na rostouci zdjem vefejnosti o tyto zélezitosti,
vyuzivame této pfilezitosti ke zverejnéni Zasad fizeni spolecnosti Nestlé.
Tento dokument odrazi a vyzdvihuje nas trvajici zavazek zajistit nejvyssi
Uroveri zodpovédného chovani ve viech oblastech ¢innosti nasi
spoleénosti.

Lo bW

R. Gut P. Brabeck-Letmathe
predseda generalni feditel
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Preambule

Legislativa a mezinarodni doporuceni

Nestlé:

- se fidi zakony zemi, ve kterych pusobi;

- zajistuje, aby v celé organizaci byly dodrzovany nejvyssi normy
zodpovédného jednani tim, Ze jsou ddsledné dodrzovany Zasady
podnikatelské &innosti spolecnosti Nestlé, kterymi se Fidi ¢innost
spole¢nosti a vztahy v jednotlivych oblastech podnikatelského zajmu
spole€nosti na celém svéte;

- si je védomo toho, Ze rozSitujici se globalizace vede k vypracovavani
velkého poctu mezinarodnich doporuceni. Ackoliv je vSeobecnym
pravidlem, Ze tato doporuceni jsou adresovéna vladam, nevyhnutelné
maji dopad i na podnikatelskou praxi. Nestlé zohlednuje takovato
doporuceni ve svych politikach;

- v8eobecné schvaluje zavazky a doporuceni pro dobrovolnou
samoregulaci, vydavana prislusnymi odbornymi organizacemi, za
predpokladu, Ze byla pfijata po dikladném projednéani se
zainteresovanymi stranami; to se tyka i Podnikatelské Charty za
udrzitelny rozvoj Mezinarodni obchodni komory (1991), Smérnice pro
nadnarodni spoleénosti Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
(1976) a Zasad OECD pro fizeni spolecnosti (1999).

Zasady

Zasady se tykaji Styr oblasti:

I. Prava a odpovédnost akcionari

Il. Nestranny pfistup k akcionariim

lll. Povinnosti a zodpovédnost pfedstavenstva
IV. Zvefejiovani informaci a priahlednost

a vychazeji ze Svycarske legislativy, protoze Nestlé S.A. mé své sidlo ve
Svycarsku (Cham a Vevey), a rovnéz ze stanov spole¢nosti Nestlé S.A.
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|. Prava a odpovédnost akcionarl

Prava akcionarl jsou chranéna zdkonem, stanovami spole¢nosti a
Zasadami fizeni spole¢nosti, které také maiji za cil zajistit udrzitelny
rozvoj Nestlé S.A.

Zakladni prava a odpovédnosti akcionarfl Nestlé S.A. obsahuiji pravo:
- na spolehlivé metody registrace vlastnickych prav;

- na pravidelné a v€asné ziskavani relevantnich informaci o Nestlé S.A.;
- UCastnit se a hlasovat na valné hromadé& osobné& nebo v zastoupeni,
v souladu se stanovami Nestlé S.A. ;

- schvalovat Zpravu vedeni a Vlyroéni ucetni zavérku Nestlé S.A.;

- schvalovat Konsolidované financni vykazy skupiny;

- uvolfiovat ¢leny predstavenstva a vedeni;

- rozhodovat o rozdéleni zisku vyplyvajiciho z bilance Nestlé S.A.,

a konkrétné&, ur€ovat Uroven dividend;

- volit a odvolavat ¢leny predstavenstva a auditory vyro¢ni ucetni
uzavérky a konsolidovanych finanénich vykaz(;

- schvalovat a doplfiovat stanovy;

- pfijimat v8echna rozhodnuti, ktera podle zdkona nebo podle stanov
spole&nosti spadaji do kompetence valné hromady;

- zUCastnit se rozhodovani pfi mimoradnych schuzich;

- byt informovéan v dostate¢ném predstihu o datu, mistu konani

a programu valné hromady;

- navrhovat body programu a vznaset dotazy na valné hromadé v souladu
se stanovami, v pfipadé otazek s rozumnym omezenim na témata
vztahujicih se k podnikatelské Einnosti spole¢nosti.

Kterykoliv akcionar Nestlé S.A. mé pravo v souladu se Svycarskym
pravem poZzadovat U¢innou napravu v pripadé poruseni jeho prav.

II. Nestranny pfistup k akcionaram

Hlasovani

Nestlé S.A. uplatriuje zdsadu , jedna akcie = jeden hlas". Co se tyce
hlasovacich prav, ta jsou omezena na 3% (vlastni akcie nemaiji hlasovaci
prava). Kterykoliv akcionar Nestlé S.A. méa pravo obdrzet informace

o hlasovacich pravech. Zmény hlasovacich prav musi byt predlozeny
akcionartim ke schvaleni.
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Postupy a procedury

Postupy a procedury valné hromady umoZiiuji nestranny pristup ke véem
akcionaram. Procedury Nestlé S.A. jsou uréeny k usnadnéni hlasovani
akcionéra.

Obchodovani akciemi
Obchodovani akciemi osobou divérné obeznamenou je zakdzano a pro
osoby, kterych se to tykd, byly definovany zvlastni ,, doby chranéni".

[Il. Povinnosti a odpovédnost predstavenstva

Predstavenstvo zajistuje strategické fizeni Nestlé S.A. a U¢inné sledovani
jeho managementu. Pfedstavenstvo se zodpovida akcionariim.

Aby mohli plnit své povinnosti a zodpovédnosti, ¢lenové prfedstavenstva

dostavaji a mohou si vyzadat prfesné, relevantni a véasné informace.

Clenové predstavenstva konaji na zakladé pIné informovanosti, v dobré
vite, s nalezitou pozornosti a péci a v nejlepSim zajmu Nestlé S.A.

Clenové predstavenstva poskytuji rovné zachazeni akcionarim
nachéazejicim se v obdobnych situacich.

Predstavenstvo ma néasledujici nepfevoditelné a nezcizitelné povinnosti:
a) zajistovat vedeni Nestlé S.A. v pIném rozsahu a vydévat nezbytné
instrukce;

b) ur€ovat organizaci;

c) projednavat a schvalovat strategii;

d) organizovat Ucetni a finan¢ni kontrolu a také finanéni planovani;

e) provadét nejvyssi dohled nad osobami, jimz bylo svéfeno vedeni

a udélovat podpisové pravo osobdm predstavujicim spoleénost;

f) provadét dohled nad osobami, povérenymi fizenim spoleénosti,

a zvlasté pak zajiStovat ze strany téchto osob dodrzovéani zakona, stanov
spolec¢nosti, predpist a poskytnutych instrukci ze strany téchto osob;
g) hodnotit ¢leny nejvyssiho vedent;

h) pfipravovat Zpravu vedeni v souladu s ustanovenimi zakona;

i) pripravovat valnou hromadu a provadét jeji rozhodnutf;

i) podat oznameni k soudu v pripadé predluzenosti spole¢nosti.

Predseda ma za Ukol dohliZzet na strukturu fizeni Nestlé S.A. a starat se
o vztahy s akcionafi a o zajmy akcionaru.
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Predstavenstvo sestava z nevykonnych ¢len(, ktefi deleguji fizeni Nestlé
S.A. generalnimu fediteli (Chief Executive Officer), ktery je zaroven
¢lenem predstavenstva. Predstavenstvo také deleguje zvlastni
povinnosti/zodpovédnosti specialnim vyborlm.

Clenové predstavenstva a vedeni spole¢nosti jsou povinni oznamit
jakykoliv osobni zajem na jakékoliv operaci majici vyznam pro ¢innost
Nestlé S.A.

Predstavenstvo ma néasledujici podvybory:

- Vlybor predstavenstva, ktery sestavéa z predsedy, mistopredsedy /
mistopredsedu, generalniho feditele (CEO) a dal$iho ¢lena / dalSich ¢lent
predstavenstva. Vybor ma Siroké odpovédnosti, které jsou mu
delegovény predstavenstvem, a rovnéz pusobi jako jmenovaci vybor;

- Auditorsky vybor, ktery sestava pouze z nevykonnych &len(
predstavenstva;

- Vybor pro odménovani, ktery sestava z predsedy, mistopredsedy /
mistopredsedd nebo, v pripadé pouze jednoho mistopredsedy, z dalSiho
¢lena Vyboru pfedstavenstva.

IV. Zverejrovani informaci a prihlednost

Nestlé S.A. mé za cil zajistit, aby akcionari méli v¢as a dlsledné pristup
k relevantnim, aktualnim a konzistentnim informacim. Tyto informace by
mely umoznovat akcionariim, stejné jako potencionalnim investoriim,
vytvofit si informovany nézor o akciich Nestlé S.A.

Nestlé S.A. soustavné provadi politiku zverejiovani informaci

a pruhlednosti. Tato politika mze byt modifikovana pouze, je-li toho
zapotrebi z hlediska ochrany konkurenéniho, komeréniho nebo pravniho
postaveni spole¢nosti.

Nestlé S.A. pIni vdechny zdkonné a regula¢ni pozadavky uplatfiované

tam, kde jsou kétovany jeho akcie. Nestlé S.A. bude sledovat veskeré
zmény a vSude, kde je to mozné, se zUcCastni jednani, pfedchazejicich
zmeénam v legislativé a pfedpisech, tykajicich se kétovani akcii.

Nestlé S.A. pIni sv(j zdvazek simultédlnné zverejriovat informace, které
jsou relevantni pro trh. Nezavisli, akcionéfi zvoleni auditofi provadéji
kazdoroéni audit, jehoz cilem je poskytnout vnéjSi a objektivni zaruky
ohledné zpUsobu vypracovani a prezentace ucetni zaveérky.
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Pravidla spole¢nosti pro poskytovani dart
Dosud....

Vzhledem k samotné povaze svych vyrobkd a ¢innosti byla spole¢nost
Nestlé jiz od svych prvnich let existence Zadana o dary ve prospéch
podpory Zivota socialné znevyhodnénych osob a obéti pohrom, at jiz
zpUsobenych prirodou nebo &lovékem.

Rdst a sila podnikani spole¢nosti vedla k rlstu poctu takovych
pozadavkl o podporu a také k rozsiteni jejich rdznorodosti.

NasSe spole¢nost jako dobry ,,ob&an-podnik” zvySila svou podporu v
mnoha rdznych oblastech spojenych se socialnimi nebo komunalnimi
(mistnimi) potfebami v zemich a regionech kde plsobime.

V pribéhu uplynulych desetileti jsme definovali nasi podporu v
nasledujicich oblastech, souvisejicich s nasi ¢innosti:

- sociélni a humanitarni akce (véetné darovani vyrobk() v souladu s
tradici zaloZenou jiz Henri Nestlé a Juliem Maggi

- véda (vyzkum, kongresy, konference)

- sdruzeni a instituce pusobici ve prospéch verejného blaha

- kultura (ve Svycarsku v souvislosti s pdsobenim Nadace Nestlé pro
umeéni, zalozené v roce 1991).

Od nyni....

Na pocatku 21 stoleti mé&nime orientaci naSeho podnikani z , védzené a
dlvéryhodné potravinarské spolec¢nosti” na ,vazenou a dlvéryhodnou
spole&nost podnikajici v oboru potravin, vyzivy a zdravého zZivotniho stylu
(wellness)”. NaSe dary proto musfi byt prizpdsobeny tak aby odrazely
tento vyvoj.

S ohledem na povahu podnikani nasi spole¢nosti se doporucuje, aby
nejméné polovina kazdoro¢niho rozpo¢tu vénovaného na darovani a
spravovaného spole¢nostmi nasi skupiny byla smérovana na programy
zamérené na vyzivu, zdravi a zdravy Zivotni styl déti a mladeze (vék 5-18
let).
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Vybér Zadosti, které budou podporeny, by mél brat zvlastni zietel na
originalitu a specificky pfinos naseho prispévku jako spole¢nosti. Bez
toho by projekt nemél vzniknout.

Navic, v souladu s mistnimi podminkami, by kazda komunikace, at jiz
konkrétni nebo institucionalni, méla zdUraznit podporu, kterou projektu
prinasi nase spole¢nost jako odbornik na vyZivu.

Dobrovolné zapojeni nasich pracovnikt do urcitych ¢innosti podporuje
jejich hrdost na praci pro spole¢nost, ktera je zapojena do mistni
komunity a usiluje o vic neZ o rlst a zisk.

Jednodus$e Fe€eno, fidici zasady mohou byt shrnuty nasledovné:
- prioritni oblasti jsou: vyZiva, zdravi, zdravy Zivotni styl déti a mladeze
- pfipadné mistni dary.

Vybér prioritnich oblasti je soucasti celkové filosofie nasi spole¢nosti
a zhodnocuje naSe znalosti, zkuSenosti a humanitarni ohledy.
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Shrnuti marketingové politiky Nestlé v oblasti kojenecké vyzivy

Nestlé sleduje uplatiiovani Mezinarodniho kodexu marketingu
nahraZek mateiského mléka Svétové zdravotnické organizace
vladami ve vSech zemich. Nestlé uznava, Ze Mezinarodni kodex byl
pfijat jako universalni doporuceni vSem vladam, aby jej zapracovaly
do svych narodnich norem ,,v souladu s jejich socialnim a pravnim
ramcem" (élanek 11.1). Proto se ve vSech zemich Nestlé Fidi
narodnimi normami, kterymi se provadéji ustanoveni zminéného
Mezinarodniho kodexu.

Nestlé dale:

- podporuje Usili vlad zavést Mezinarodni kodex prostrfednictvim
legislativy, nafizeni nebo jinymi vhodnymi prostredky;

- je presvédceno, Ze rodiCe maji pravo volby, jak budou krmit své dité, na
zdkladé odpovidajicich a objektivnich informact;

- povzbuzuje a podporuje vyluéné kojeni béhem prvnich mésicl Zivota
déti jako nejlepsi volbu;

- podporuje pokracovani v kojeni i po zavedeni doplfiujici vyZivy;

- informuje matky o duisledcich nespravného nebo nevhodného uzivani
kojenecké vyZivy.

Navic, v rozvojovych zemich ” Nestlé jednostranné uplatiiuje
Mezinarodni kodex marketingu nahrazek materského mléka
Svétové zdravotnické organizace bez ohledu na to, zda vlada piné
uplatiiuje Mezinarodni kodex ¢€i ne. Proto politika Nestlé zakazuje
svym spoleénostem:

- provadét reklamu nebo propagaci kojenecké vyzivy mezi vefejnosti;

- distribuovat matkédm reklamni vzorky kojenecké vyZivy;

- poskytovat zdarma kojeneckou vyZivu pro konzumaci zdravym
novorozenclm, s vyjimkou vyjime¢nych sociélnich pripadl (napf. v téch
pripadech, kdy viadni politika umoziiuje vyrobclim reagovat na specifické
pozadavky zdravotnikd, napriklad, pokud matka zemfe pfi porodu);

- povolit svym zameéstnanctim, do jejichZz kompetence spada rovnéz
marketing kojenecké vyZivy, navazovani pfimych kontaktli s matkami,

s vyjimkou reakci na stiZznost ze strany spotrebitele;

- odmeénovat zaméstnance zodpoveédné za marketing a prodej kojenecké
vyZivy na zakladé prodejl téchto vyrobkd;

- zobrazovat déti na obalech vyrobk( kojenecké vyzivy;

- povolit, aby byly vzdélavaci materidly, tykajici se uZiti kojenecké vyzivy,
verejné vystavovany v nemocnicich a na klinikach.
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Nestlé prijme disciplinarni opatfeni proti kterémukoliv zaméstnanci, ktery
védomeé porusuje politiku spole¢nosti.

Nestlé vyzyva statni afedniky, profesionalni zdravotnicky personal

i spotiebitele, aby jej upozoriiovali na jakékoliv kroky v oblasti
marketingu a prodeje kojenecké vyzivy v rozvojovych zemich, které
dle jejich nazoru odporuji vy$e uvedenym zavazkim spolecnosti.

" Nevztahuje se na nasledujici staty: USA, Kanada, Novy Zéland, Austrélie, évaarsko,
¢lenské staty EU; a v Asii: Japonsko, Korejska republika, Singapur, Tchajwan a Hong Kong.
V téchto rozvinutych zemich se Nestlé fidi ndrodnimi kodexy, nafizenimi a/nebo dalsimi
aplikovatelnymi pravnimi normami, které uskutec¢nuji Mezinarodni kodex Svétové
zdravotnické organizace, véetné Smeérnice EU o kojenecké vyzive.
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