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INFLACE
SE DRZi
Nizxko

11 %0

| SPOTﬁEBITESKE CENY v srpnu vzrostly meziro&né o 1,7 procenta.
' Mira inflace tak ziistala na stejné trovni jako v ervendi.

'V mezimésitnim porovnani spotfebitelské ceny klesty 0 0,3
 procenta - vyraznéji, ne tekal trh i centraini banky. Bylo to déno
] hlavné zlevnénim ovoce, zeleniny a nealkoholickych napoji.

27 %

2,

MBIT/S

je ode dneska
rekordni rychlost
pfipojent k internetu
od firmy UPC, Nabizi
ji zatim jen v ball¢ku
s kabelovou televizi.

BYL anoéuf NARUST poctu volnych =

pracovnich mist na serveru jobs.cz v srpnu.
serveru to dokl4da oZiveni na trhu prace.

MIKROPIVOVAR zac‘.al. nabfzet své pivo v thoméhclch

Svou produkci special{i nabizf hostiim restaurace Koliba. ||

Konkrétné &lo o 12 912 pozic. Podle zistupcil |

Dal3im malym pivovarem je Labut. Oba otevfely letos - =

po deviti letech, kdy bylo mésto bez vyroby piva.

MILIONU vOzU

prodala automobilka

BMW v prvifch osmi

mésicich roku. Byl to riist

0 16,8 %. Poprvé se tak

firmé podafilo prekonat hranici
milionu prodanych voz{i uz v srpnu.

Drazba diamantu

MILIONY ZA ZLATE OKO

Za 2,8 milionu dolarti (49 milion(
korun) byl v americkém Clevelandu
vydraZen velky zluty diamant
nazyvany Golden Eye (Zlaté oko).
TotoZnost noveho majitele drahokamu
zvefejnéna zatim nebyla. Diamant

0 vaze 43,51 karatu kdysi patfival

i boxerovi Miku Tysonovi; naposledy
byl v majetku ohijského podnikatele,
ktery byl usvédCen z prani $pinavych
penéz a spiknuti. Podle prokuratury
se mu snazil prodat diamant tajnému
agentovi FBI za 19,5 milionu dolartt

a ¢lun. Poté propadl statu.

MILIONU KORUN

vynes| prodej majetku zkrachovalych
svételskych skiaren Sklo Bohemia.
Vétitelé se ale domahali Ghrady
pohledavek zhruba za 4,9 miliardy
korun. Konkurz, ktery trva bezmala
tti roky, bude ukonden pra
nedostatek majetku.

VEREJNE FINANCE
Vv EI.IROZONE

zpravu o vefejnych financich

v eurozoné. Vzhledem k situaci

se z (st eurokomisare Olliho Rehna
(na snimku) mnoho pozitivnich
informaci ¢ekat neda.

NEW YORK VE ZNAMENI MODY

BN Cnnbonmn msdbanish mmdhdisin e ddinhén dnach Mo Vasl, Culd mnicae XX

ROZHOVOR HN L3

HOSPODARSKE NOVINY

Torben Emborg,

NiZKYCH CEN
POTRAVIN
JE U KONCE

Séf firmy Nestlé pro Cesko a Slovensko

Nikita Poljakov
nikita,poljakov@economia.cz

eexistuje dobré nebo 3patné
jidlo. Existuje jenom dobré
nebo $patné stravovani. Ta-
kové motto razi Torben Em-
borg, generalni feditel ¢eské
a slovenské poboc¢ky firmy
Nestlé, nejvétsiho potravi-
narského koncernu na svété.
Vyznamnou ¢ast vyrobniho
portfolia firmy tvofi cukro-
vinky (v Cesku i slavna znaé-
ka Orion) a Cesi jsou podle
Emborga v konzumaci sladkého stfidmi. .V konzumaci
¢okolady jsou Cedi evropsky primér,” Filca.

Jeho spole¢nost se v nasledujicim pololeti bude mu-
set potykat s vysokymi cenami kavy. Kvili nim muselo
Nestlé letos dvakrat zvysit cenu svych kavovych vy-
robki a nevylu¢uje dal$i zdrazovani. Svét navic podle
néj vstupuje do dekady nejen drahé kavy, ale drahych
potravin celosvétové. ,V nasledujicich deseti letech
budou potraviny zdrazovat. Nejsme na to zvykli, ale
budeme se tomu muset pfizptisobit,* tvrdi Emborg
v rozhovoru pro HN.

HN: Cena kavy roste konstantng pfes rok. Jeji ceny byly
tak vysoko naposledy v sedmdesityjrch letech. Jak vés to
jakoZto virobce kivovych produkti oviiviiuje?

Jakmile jde cena surovin nahoru, je to vidy sloZité.
Navic kdyz vysko¢i zpisobem, jakym to udélala kava,
Je za tim nékolik diivodi. Celosvétové se zvysuje po-
ptavka po kavé. Nedavno jsme také mohli byt svéd-
ky toho, jaky vliv ma §patné po¢asi na plodiny. To
mnozstvi kavy na trhu ovlivnilo. A tfetim diivodem je
zvySena mira spekulaci na trhu s komoditami. Kom-
binace toho vieho vedla k leto$nimu dramatickému

zvyseni cen kavy.

HN: Jak jeho zvyiend cena dopada na Nestlé?

Jako kazdy, kdo souté2i na trhu s kavou, i my potie-
bujeme sledovat své marZe a hledat zpuisob, kde levné
nakoupit, a tak sniZit cenovy dopad na spotfebitele.
Chci tu ale podotknout, Ze ceny kavy se budou do bu-
doucna dale zvy3ovat. Celkova souc¢asna situace s ce-
nami potravin tu je§té néjakou dobu vydrzi.

HN: Vade konkurence u# své kivové vyrobky zdraiuje.
Chystite se na to i vy?

Nechci zachazet do detaili ohledné nasich cen do bu-
doucna. Ale je fakt, Ze jenom letos jsme kavu zdra-
Zovali uZ a neni vylouceno, Ze tento trend bude po-
kradovat.

Nacasovani zmén v DPH je neifastné

HN: Nestlé celosvétové vstupuje do druhého pololeti
letoniho roku s mezirotné vy$simi tribami, ale niZ¥imi
zisky. Jak dopadio Cesko?

Brzy sva data zvefejnime. Nase loiiské vykony ale byly
smi$ené. Zaznamenali jsme na ¢eském trhu mensi
propad, rozhodné to nebylo nic dramatického. Mys-
lim, Ze pokles zaznamenal cely trh, hlavné s cukrovin-
kami. Jako market leader jsme tim byli samozfejmé
ovlivnéni. Nakonec jsme ale byli spokojeni, protoze
se nam dafilo vjinych kategoriich. Celosvétové jsme
samoziejmé dopadli lépe. To vsak bylo zpusobe-
no rychle rostoucimi regiony, jako jsou Latinska

= . =0 '

TORBEN
EMBORG
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Na pozici
generainiho
feditele
Nestfé Cesko
a Slovensko
nastoupit

v Hjnu 2010.
Pfed nastupem
do Prahy byl
regionalnim
feditelem
divize Nestlé
Professional
pro Evropu.
Béhem 20

let v Nestlé
zastaval
manazerské
pozice

v Némecku,
Rumunsku,
Cesku, Dansku
i Svycarsku.,
Vystudoval
Univerzitu

v Aalborgu.
Mezi jeho
konlitky patif
tenis, lyZovan(
a varen.

Amerika a Asie. Tyto regiony opravdu vyrazné zvedly
celosvétoveé vykony Nestlé.

HN: Jednim z hlavnich divodii celosvétové niztich ziskii
Nestié byl Gdajné siiny frank, ale také nestabilni situace
na trhu a rlist cen komodit.

Svycarsky frank mél ur(‘.lty dopad na celkové vysledky
Nestlé. Firma toti% své vysledky konsoliduje a uvadi
ve $vycarském franku. Na Nestlé v Cesku to ale pro-
vozné zadny dopad nema a neovliviiuje to zpusob,
jakym tu nas byznys vedeme.

HN: Kam podle vés trh s cukrovinkami a kdvou ve dru-
hém pololeti sméFuje?

Ceské prostfedije ekonomicky relativné stabilni. Eko-
nomické indikatory:fikaji, ze bychom se budoucnosti
neméli obavat tolik jako v jinych evropskych zemich,
které jsouv daleko sloZit&j3i situaci. Musime ale podi-
tat se zdraZovanim potravin. KdyZ se podivate dvacet
let zpatky, zjistite, Ze tehdy kontinualné dochazelo
ke sniZovani cen. V nasledujicich deseti letech viak
budou potraviny zdraZovat. Nejsme na to zvykli, ale
budeme se tomu muset pfizpiisobit.

HN: Cenu potravin ovlivni i od piEtiho roku vy2i DPH.
To je pravda. Nejsme politici, ale podnikatelé, proto se
musime nastavajici situaci pfizpisobit, at je jakakoliv.
Pokud vlada véfi, Ze je tfeba zvysit DPH, my se tomu
ptizpisobime. O co nam vZdy §lo, a nakonec to bylo
vladou dodrZeno, je stejné pole puisobeni pro viechny
hraée na trhu. To znamend, Ze pokud DPH piijde na-
horu, at je stejné pro véechny - bez vyjimek. Vyjimky
nejsou dobré, naru$uje to konkurenci, vytvaii zmatek,
je to sloZité. Sice je nac¢asovani zvy$eni DPH trochu
nestastné, ale budiz.

HN: Prot je ne¥tastné?

Kvili vysokym cenam komodit. Kombinace drahé
komodity a vy33i DPH pfinese vyraznéjsi zvySeni cen,
nez by bylo idelni. Ale znova, musime se pfizptiso-
bit, a pokud budou mit vsichni stejné podminky, vée
je v potadku.

HN: Jak tedy zvyieni dané pociti lidé na cenovkich
u obchodnik{i?

Ve finale délame byznys se svym spotfebitelem, hledi-
me najeho zajmy. TakZe nasi praci je snaZit se minima-
lizovat dopady DPH. Pokud ale stoupne, cena potravin
v.obchodech se zvedne. To je nevyhnutelné.

HN: Povaiujete toto ne Gpiné stabilni obdobi jako vhod-
né pro dlouhodob&jii investice?
Musite se na investice divat z dlouhodobého hlediska.
Takova byla vzdy politika Nestlé. Kratkodobé vykyvy
nemohou ovliviiovat dlouhedobd investi¢ni rozhod-
nuti, V tomto okamziku investujeme do rozsifeni ka-
pacit v nasich tovarnach. Za posledni tii
roky jsme do nich investovali pfiblizné
170 miliont korun kazdy rok. Véfime
tomuto trhu, konkurenceschopnos-
ti nasich tovaren, a proto je chceme
posilit.

HN: Rozjeli jste v Cesku dsp&ny trend

kévy v kapslich. Tento riist je mimo Evropu

silny. Vyukivite potencidlu

> tohoto produktu napl-
no i v €esku?

Jsem rad, ze moji

ptedchidci vybrali
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Cesko jako jeden z prvnich evropskych trhi, kde byl
prodej kavy Dolce Gusto v roce 2007 spustén. Vedeni
meélo pocit, Ze je mozna trochu brzy vstupovat s kivou
v kapslich na tento trh, ale ¢esky tym ho presvédeil.
Dnes je Dolce Gusto obrovskym piinosem pro na$
byznys.

HN: Je Dolce Gusto v Cesku hodné populérni?
Jenom v této zemi jsme doposud prodali kolem ¢étvrt
milionu pfistrojii na vyrobu této kavy.

HN: Znamen4 kiva v kapslich smrt instantni ldvy?

To si nemyslim. Kava v kapslich je jiny druh kivy pro
jiné prileZitosti. Jsou stale okamZiky béhem dne, kdy
date pfednost velkému &ernému Nescafé. Naptiklad
rano. Jsem si jist, Ze tu Nescafé bude i za patnact let.

Konzumace éokolady je v Cesku stfidma

HN: Kromé kdvy mite v tuzemsku silnou pozici i v seg-
mentu cukrovinek. Nakolik sloZité je dostat dité nebo
jeho rodite k pokladné a prodat mu sladkosti?

Neni to sloZitéj$i ne% pro jakoukolivjinou cilovou sku-
pinu. V tomto kontextu je tfeba fici, e jsme si védomi
skute¢nosti, Ze prodavame cukrovinky a ¢okoladu.
Coz jsou produkty, které by se mély konzumovat zod-
povédné. Navic nai zna¢ku JOJO podle prizzkumu
konzumuji nejvic Zeny.

HN: PFesto se podflite na nirlistu détské obezity.
Na$ nazor najidlo a piti je nasledujici: Neexistuje $pat-
né nebo dobré jidlo. Existuje jenom 3patné a dobré

Nacasovani zvyseni DPH je
kvilli vysokym cenam komodit
nestastné. Kombinace drahé
komodity a vyssi dané pfinese

- vyraznéjsi zdrazovani, nez by

bylo idedlni.

stravovani. Zale#i nim na tom, aby nase produkty
dobfe chutnaly a pfinagely na3im zakaznikiim poté-
geni. Potom je z¢asti nasi praci ukazat lidem, jak kon-
zumovat tyto produkty zodpovédné a jak je zafadit
do vyvaZené stravy. Abyste byl vyvaZenou osobnosti,
musite mit v Zivoté oboji - zdravi i potéSeni.

HN: Slovici nedidvno kontrolovali kvalitu potravin
v Evropd, z &eho jim vyplynulo, Ze firmy posilaji méné
kvalitni vyrobky do novjich zeml Evropské unie, zatimco
na Zipadéd prodévaji kvalitndjii potraviny. V testu se
objevil i va¥ vjrobek, kiva Nescafé Gold. Opravdu to
tak funguje?

Zaspole¢nost Nestlé mohu odpovédét, Ze to neniprav-
da. Ve, co vyrabime v Cesku, se snaZime pfizptisobit
lokalni chuti. Co%je nejlepsi cesta, jak ziskat ptednost
zakazniki. Vidy, kdyZ uvadime novy vyrobek na trh,
podrobujeme ho takzvanému 60/40 testovani. Vramci
tohoto testu zakaznici naslepo srovnavaji nas produkt
s konkurené¢nim. Aby byl produkt uveden na trh, musi
mu v testu dat pfednost minimalné Sedesat procent
lidi. Je zajimavé, Ze priizkum, o némz mluvite, ohod-
notil rakouské Nescafé Gold hiife neZ ¢eské. Coz po-
tvrdilo, Ze nedélame to, z ¢eho nas obviriuji. Dokonce
to ani neni o tom, Ze je éeska kava lepsi nez rakouska.
Vie je o chutovych preferencich jednotlivych zemi.
Kdybychom vam dali produkt, ktery se prodava v An-
glii, pravdépodobné feknete, Ze je kvalitativné horsi,
anaopak.

HN: Ceské chufové buiiky se tedy vjrazné lisi od za-
hrani¢nich?

FOTO: HN - LUKAS BfBA

Gigant Nestlé

Ceska stopa

Nestlé.zatalo své vyrobky

na ¢eské (zemi dovaZet jesté

za Rakouska-Uherska na konci
devatenactého stoletl. Jako
strategicky investor do eské
vyroby cukrovinek spoletnost
pFigla potitkem 90. let. V Cesku
je nynf vyrabi u? jen v zdvodech
Zora Olomouc a Sfinx HoleSov.
Prodava je pod tradiénimi Ceskymi
znatkami Orion, Bon Pari, Deli &
Studentska petet. Na &esky trh
dodava naptlklad i kdvu Nescafé,
koFeni Maggi a zviteci krmivo
Purina. Ro&ni triby Nest!é v Cesku
se pohybuijl kolem deseti miliard
korun.

Svétova jednitka

Svycarska spoletnost Nestlé je
nejvétsf potravindfsky podnik

na svét&. Byl zaloZen v roce 1866,
dnes je pFitomen skoro v kazdé
svétové zemi. Loiiské trzby Nestié
celosvétové dosahly 110 miliard
gvycarskych franki (pfes dva
biliony korun).

V nékterych aspektech ano. KdyZ se podivate napti-
klad na kavu, zjistite, e ¢esky zakaznik ma rad kavu
s mlékem, stejné jako némecky. Na jihu se ale spi§
konzumuje ¢erna kava. Jsou to drobné rozdily, které
ale ve vysledku mohou byt velmi diileZité, pokud bo-
jujete o trzni podil.

HN: Jsou mezi ¢eskymi a evropskymi zdkazniky jeSté jind
chutovi specifika, kterd z pozice Nestlé vnimite?
Podivejte se napiiklad na nase ¢okoladové portfolio.
Na trhu s ¢okoladou jsou dva druhy konzumentt. Ti,
ktefi maji radi sladkou mléénou ¢okoladu, a ti, kte-
ti preferuji vice kakaovou, méné sladkou ¢okoladu.
A jerelativné velky segment, jenZ ma rdd pravé
hotkou éokoladu. Tomu je pizplisobena znacka Orion.
Celkové bych tekl, Ze ¢eska paleta nagich produkti
neni tak sladka jako v zahraniéi.

HN: Kolik £okolady Ce¥i v priim&ru rotné snddi?

V konzumaci ¢okolady jste evropsky priimér. V Dan-
sku je to naptiklad 7,6 kilogramu na osobu ro¢né, Cesi
snédi néco kolem Sesti kilogram1i.

HN: Divaji se €eZi posledni dobou vice na to, jaké potra-
viny konzumuji a jak jsou kvalitni?

Ano. Cesko je sice v tomto sméru oproti nékterym
trhiim pozadu, na druhou stranu v zemich, jako je Rus-
ko, se o kvalité potravin nemluvi skoro vitbec. Cesky
trh ma hodné spole¢ného s trhem némeckym, kde se
na kvalitu potravin zaméfuji. Proto pokud si budou
Némci vice védomi toho, co konzumuji, Cesi je budou
nasledovat.
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